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1 Vision och mal

Budget 2012 med flerarsplan for aren 2013-2014 har inriktningen att
forverkliga landstingets vision och mal

Ett gott liv i ett livskraftigt 1an

Landstinget Kronoberg ska vara
ett kvalitetsstyrt landsting

2 Malbild - Landstinget Kronoberg 2015

Kronobergarna har en god halsa, ar friska och trivs med att leva i ett
livskraftigt lan. Kronobergarna har stort fortroende for hélso- och sjukvarden
och kanner sig trygga med att fa ett gott bemdtande och méta den béasta
kompetensen i alla kontakter med hélso- och sjukvarden.

Halso- och sjukvarden i Landstinget Kronoberg, som aven omfattar
tandvarden, ar en halsoresurs for kronobergarna. All halso- och sjukvard ar
hélsoorienterad — vilket innebdr att utdver att bota och lindra vid sjukdom sa
arbetar all personal for att férebygga sjukdom och stérka patienternas hélsa.

E-halsotjanster har 6ppnat mojligheter for kronobergarna att kommunicera med
hélso- och sjukvarden nar de passar dem bast. De kan boka tider for besok och
behandling, lasa sin patientjournal och félja hur langt eventuella remisser har
kommit. Patienterna ar trygga med IT-sékerheten och de kan sjalva se vilka
som har last i journalen.

Landstinget kan erbjuda kronobergarna telefonkontakt med sin vardcentral
samma dag och besok hos lakaren pa vardcentralen inom 7 dagar. De patienter
som har behov av besék inom den specialiserade varden kan fa tid inom 30
dagar och behandling inom ytterligare 30 dagar. En kofri sjukvard!

Patienterna formar sin vard tillsammans med landstingets kompetenta
medarbetare. Det har, tillsammans med ett patientsékerhetsarbete som
genomsyrar hela organisationen, medfort att vardskadorna har minskat med 75
procent sedan 2011. Landstingets nollvision for undvikbara vardskador kan bli
en verklighet inom nagra ar.

Vardplatserna har minskat eftersom virtuella vardavdelningar har byggts upp.
Flertalet av de mest sjuka aldre som &r i behov av medicinsk behandling och
omvardnad vardas i det egna hemmet av kompetent halso- och
sjukvardspersonal fran den virtuella avdelningen. Personal fran landsting och
kommun arbetar sida vid sida, for patienten och dennes narstaende marks inga
huvudmannagranser.



Landstinget Kronoberg &r ett kvalitetsstyrt landsting som placerar sig som ett
av de framsta i de flesta jamforelser. De goda utvecklingsmojligheterna for
medarbetarna, det utvecklade samarbetet med hogskolor, universitet och andra
utbildningsinstanser &r vida ként och har bidragit till att det finns ett stort
intresse fran saval nyutbildad som erfaren personal att arbeta i landstinget.

3 Kuvalitetsstyrt landsting

Landstinget Kronoberg 2015
Kronobergarna har det storsta
fortroendet for halso- och sjukvarden

Vision och mal ska ligga till grund for all ledning och styrning i Landstinget
Kronoberg. De viktigaste styrdokumenten ar budget med flerarsplan och den
strategiska utvecklingsplanen.

Landstinget Kronoberg ska ha en tydlig kvalitetsstyrning som utgar fran
halsolaget i befolkningen och medborgarnas/patienternas behov. Landstinget
ska genom ett systematiskt kvalitets- och patientsakerhetsarbete sakerstalla att
medborgarna/patienterna erbjuds en God vard (SOSFS 2005:12), vilket
innebar att halso- och sjukvarden, som dven omfattar tandvarden, ska vara
kunskapsbaserad och andamalsenlig, saker, patientfokuserad, ges i rimlig tid,
vara jamlik och effektiv.

Utgangspunkten for all verksamhet i landstinget &r God vard och de
gemensamma grundldggande varderingarna

Patient/kundorientering \

Langsiktighet
Samverkan
Faktabaserade beslut
Engagerat ledarskap
Allas delaktighet
Kompetensutveckling
Samhallsansvar
Processorientering
Forebyggande atgarder
Standiga forbattringar

Lara av andra
K Snabba reaktioner %
Landstingets resurser ska anvandas sa att de skapar ett mervérde for lanets

medborgare och starker Landstinget Kronobergs varumérke som kannetecknas
av ett gott bemotande, god tillganglighet, hog kvalitet och jamlik vard.

)
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Det pagaende varumarkesarbete ska fortsatta utvecklas for att starka bilden av
landstinget som en demokratiskt styrd organisation, som ansvarig for lanets
hélso- och sjukvard och som en attraktiv arbetsgivare.



4 Ett gott livi ett livskraftigt 1&n

I samverkan med lanets kommuner och regionala aktorer ska landstinget
medverka till regionens utveckling for att kronobergarna ska leva ett gott liv i
ett livskraftigt 1an. Landstinget Kronoberg stimulerar regional utveckling
genom stdd till projekt och organisationer som bidrar till 1&nets tillvaxt och en
battre folkh&lsa. Utvecklingen ska vara bra for ekonomin, méanniskorna och
miljon pa bade kort och lang sikt. Samverkan mellan landstingets
verksamheter, med lanets kommuner och andra landsting/regioner samt andra
aktorer ska utvecklas for att framja en god halsa och for att erbjuda en God
vard till kronobergarna.

Landstinget Kronoberg ska medverka till en hallbar utveckling sa att bade
nuvarande och kommande generationer ska kunna leva i en hdlsosam och god
miljo. Landstinget ska genom ett aktivt miljoarbete bedriva verksamheten sa
att klimat- och miljépaverkan minimeras samt bidra till att nationella, regionala
och lokala miljomal uppnas. Miljéhansyn ska végas in pa alla nivaer i
organisationen.

5 Strategisk utvecklingsplan 2011-2016

Den strategiska utvecklingsplanen for 2011 — 2016 syftar till att sakerstélla en
planerad utveckling av framtidens vard for kronobergarna och en ekonomi i
balans. Inom ramen for den strategiska utvecklingsplanen ska
kostnadseffektiviseringar motsvarande 0,5 procent genomfdras inom all
verksamhet under 2012.

Planen bestar av fyra samverkande omraden

e vardagsrationaliseringar - systematiska forbattringsarbeten for att
frigora resurser. Rationaliseringar ska bl.a. genomféras inom
ldkemedelshantering, behandlings- och operationskoordinering,
bemanningsplanering och remisshantering.

e strukturforandringar - sakerstalla att det finns ratt kompetens,
tillrdcklig omfattning och tillrackliga volymer inom olika
patientgrupper. Cancerplanen, utvecklad samverkan med Blekinge,
Skane och lanets kommuner samt koncentrering av utbud ar
strukturférandringar som ska genomforas.

e finansiering — for att uppna en stabil ekonomi som kéannetecknas av
langsiktighet och hallbarhet.

e prioriteringar - genom ett systematiskt och processorienterat arbete ska
lagt prioriterade atgarder begransas for att frigora resurser till nya
angelagna omraden.

5.1 Entreprenorskap

Entreprendrskap ar ett prioriterat utvecklingsomrade som ingar i den
strategiska utvecklingsplanen. Syftet ar att dppna upp for alternativa
driftformer, men ocksa att stimulera till utveckling av landstingets verksamhet.
Fortsatta stimulansatgarder ska genomforas i syfte att fa fram fler goda idéer i
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saval rationaliseringsarbetet som i kvalitets- och forbattringsarbetet. Enligt
tidigare budgetplan finns 1 mkr avsatt for fortsatt utveckling av
entreprendrskap.

| syfte att ytterligare stimulera entreprendrskap och na kvalitetsvinster,
konkurrensfordelar och kostnadseffektiviseringar ska utmaningsrétt inforas i
landstinget. Genom utmaningsrétten kan privata aktorer eller personal initiera
att upphandling av en sérskild verksamhet ska provas.

5.2 Vardval Kronoberg

Vardval Kronoberg ger kronobergarna méjlighet att valja var de vill ha sin
basala hélso- och sjukvard. Genom Vardval Kronoberg ska patientens stéllning
starkas, mangfalden i varden 6ka och utvecklingen av primarvarden stimuleras
utifran medborgarnas behov.

Ersattningssystemet for vardvalet utgar fran vardtyngd respektive social
situation hos de listade patienterna. Alla vardcentraler forutsétts att bedriva sin
verksamhet med god ekonomisk hushallning inom ramen for budget. Enligt
landstingets ekonomistyrningsprinciper hanteras dver- respektive underskott pa
centrumniva i dialog med landstingsdirektoren. Halften av ett 6verskott och
hela underskottet gar tillbaka till respektive centrum. Ett underskott ska
regleras inom ett ar. Betraffande vardcentralerna, som ar intaktsfinansierade,
tillampas ovanstaende pa vardcentralsniva.

Lanets positiva befolkningsutveckling medfor att resurserna for vardvalet
maste forstarkas med 10 mkr under 2012.

Kvalitetsstyrningen av vardvalet ska vidareutvecklas. Vardcentralernas
ledningsfunktioner ska erbjudas utbildningar inom bl.a. affarsutveckling och
marknadsforing. Genom ett samlat kundvalskansli ska en effektiv utveckling,
uppféljning och administration av uppdragen inom vardval, privata vardgivare
och tandvard sakras.

5.3 Vardval plus

Inforandet av en utvecklad vardvalsmodell, vardval plus ska utredas. Vardval
plus kan omfatta specialistmottagningar inom t.ex. hud, horselvard och
psyKiatri.

6 Strategisk kompetens- och personalutveckling

Landstinget Kronoberg 2015
En attraktiv arbetsgivare som lyckas rekrytera ratt
kompetens och bedriver ett aktivt forsknings- och
utvecklingsarbete

Landstinget Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare dar det finns goda
utvecklingsmojligheter for saval nya som redan anstallda medarbetare. De
medarbetare som dnskar arbeta heltid ska ges mojlighet till detta. Landstinget
ska vara en jamstalld arbetsplats dar samverkan genom delaktighet och en
levande dialog ar en sjélvklarhet.
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Under de narmaste aren kommer Landstinget Kronoberg att behdva rekrytera
manga nya medarbetare. Det kréavs en langsiktig strategi for att sakerstalla
bemanning med ratt kompetens inom landstingets olika verksamheter.

For att locka ungdomar att séka sig till landstingets olika kompetensomraden
ska antalet sommarpraktikplatser dkas.

Samverkan med universitet, hogskolor och andra landsting/regioner ska
fortsatta att utvecklas i syfte att sakra framtida rekrytering.

Den nystartade psykologutbildningen skapar mojligheter for landstinget att
sékerstélla bemanning och kompetens nar det géller psykologer. Landstinget
ska fortsatt medverka till utvecklingen av psykologutbildningen, 1,29 mkr
avsitts for den verksamhetsforlagda delen av psykologutbildningen.

Den paborjade langsiktiga satsningen for att 6ka antalet ST-tjanster fortsatter,
ytterligare 13,4 mkr avsatts under 2012. Satsningar med 3 mkr ska &ven
genomforas for att 6ka andelen specialistutbildade sjukskoterskor och andelen
sjukskoterskor med magisterkompetens. Vidareutbildning inom prioriterade
omraden ska lona sig.

Inom den psykiatriska varden ska kompetensutvecklingsinsatser genomforas
for att klara framtidens kompetenskrav. 1,1 mkr avsatts enligt tidigare
budgetplan for kompetensutveckling till underskoterskor/skotare.

Den verksamhetsforlagda utbildningen, ULVE, for sjukskoterskor och
underskoterskor som landstinget har utvecklat tillsammans med
Linnéuniversitetet ska utokas for att omfatta fler utbildningar. Resurserna for
ULVE (Utvecklande Larande VardEnhet) forstarks med 1,285 mKr.

Landstingets chefer har en viktig roll att tillsammans med medarbetarna
utveckla verksamhetens innehall, medverka till en god arbetsmiljé och darmed
skapa en attraktiv arbetsplats. Uthildningsinsatser genomfoérs for att utveckla
saval dagens ledare som framtidens.

Det pagaende varumarkesarbetet ska bidra till att starka bilden av Landstinget
Kronoberg som attraktiv arbetsgivare. Den viktigaste framgangsfaktorn i detta

arbete ar chefer och medarbetare som béarare av bilden av hur det ar att arbeta i
landstinget.

7 God vard

7.1 Kunskapsbaserad och andamalsenlig halso- och sjukvard

Landstinget Kronoberg 2015
Placering 1-5 alla indikatorer
i 6ppna jamforelser




Halso- och sjukvarden i Landstinget Kronoberg ska utformas for att mota
kronobergarnas behov. De atgarder som tillampas ska bygga pa vetenskap och
beprévad erfarenhet. Patienterna ska ses som en viktig resurs och involveras i
kunskapsbildning och kunskapsspridning.

7.1.1 FoU - Forskning och Utveckling

I Landstinget Kronoberg ska forsknings-, utvecklings- och ett kontinuerligt
forbattringsarbete vara en naturlig del av verksamheten. Nya arbetssatt som
skapar varde for patienterna och medborgarna ska utvecklas. Exempel pa detta
ar mobila team eller fast track vid hoftfraktur dar patienten bedéms i
ambulansen och direkt transporteras till rontgen och vidare for behandling utan
onddig vantetid. Genom en tydlig strategi for vardprocessutveckling och ett
utvidgat stod till centrumorganisationen ska processorienteringen oka.

FoU Kronoberg ska bedriva forskning, utveckling och utbildning inom
valfards- och halso- och sjukvardsomradet inom landsting och kommuner.
FoU-resurserna ska styras mot langsiktigt prioriterade behov, problemomraden
och grupper. Under 2012-2013 inriktas landstingets forskning framst pa
folksjukdomarna diabetes, infektioner, cancer och rattspsykiatri. Det &r av vikt
att forskningen aven belyser folkhalsoaspekter. Forbattringsarbeten ska inriktas
pa att mata for att leda, tillganglighet, patientsékerhet, lakemedel och
patientinflytande.

Landstingets samverkan med universitet, hogskolor och andra
landsting/regioner ska vidareutvecklas i syfte att starka landstingets forskning
samt utvecklings- och forbattringsarbete.

Den medicinska kommittén har en viktig roll i prioriteringsarbetet samt i
arbetet med inférande av nya riktlinjer och vardprogram.
Implementeringsarbetet ska ske strukturerat i hela organisationen sa att den nya
kunskapen omsatts i praktisk handling och ddrmed kommer patienterna till
godo. Landstinget ska ha en god foljsamhet till nationella riktlinjer och
aktuella vardprogram.

Systematisk och séker uppféljning av vardresultat ur ett patient- och
medborgarperspektiv ar en viktig utgangspunkt for saval kvalitetssakring som
verksamhetsutveckling. 1 mkr avsatts for att utveckla analys och uppféljning i
Landstinget Kronoberg.

Deltagande i nationella kvalitetsregister ska prioriteras. Registren utgor
underlag for uppfoljning, utvardering, forbattrings- och vardprogramarbete pa
saval lokal, regional som nationell niva. De utgor dven underlag till 6ppna
jamforelser.

7.1.2 Folkhélsa

Landstinget Kronoberg 2015
Lagst ohalsotal i landet
Hogst sjalvskattad halsa i landet

Folkhalsoarbetet i Landstinget Kronoberg ska bygga pa langsiktigt prioriterade
insatser och utga fran folkhalsopolitiskt program samt den lansgemensamma
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folkhélsopolicyn som &r under utarbetande. Landstinget ska medverka till att
na det 6vergripande nationella malet fér folkhélsopolitiken genom att arbeta
for en god och jamlik hélsoutveckling hos kronobergarna. Landstinget ska
aven frdmja en positiv halsoutveckling hos de egna medarbetarna.

Folkhéalsoarbetet omfattar alla aldrar men insatser som stodjer ett halsosamt
aldrande ska starkas. For forebyggande hembesdk for aldre i samarbete med
lanets kommuner avsatts arligen 2 mkr.

Landstinget ska utvecklas som halsoframjande hélso- och
sjukvardsorganisation, men ocksa aktivt delta i det regionala folkhalsoarbetet i
samverkan med lanets kommuner och regionala aktorer.

Kulturella aktiviteter och upplevelser kan bidra till en gynnsam effekt pa
manniskors livskvalitet och halsa. En regional plattform fér samverkan kring
kultur och hélsa ar under uppbyggnad. Landstinget ska i samverkan med andra
kulturaktérer utveckla omradet kultur i varden. Kulturprojekt inom den
psykiatriska verksamheten ska prioriteras. Utvecklingsarbetet ska ha ett FoU-
perspektiv.

Foljande omraden ska vara fortsatt langsiktigt prioriterade

« fysisk aktivitet pd recept (FaR)

* overvikt och fetma

* barns och ungdomars psykiska hélsa inklusive atstérningar
* tobaksforebyggande arbete

+ alkoholforebyggande arbete

« forebyggande insatser mot spelberoende/spelmissbruk

* suicidprevention

Sarskilda satsningar ska genomforas for att starka saval det forebyggande
arbetet enligt nationella riktlinjer for sjukdomsférebyggande metoder, som
vard och behandling vid fetma och évervikt. Barn och ungdomar ska
prioriteras i detta arbete.

medverka till att uppratta en lansgemensam folkhalsopolicy under 2012

“ v/ Landstinget Kronoberg ska tillsammans med &vriga regionala aktérer J

7.1.3 Barns och ungdomars psykiska halsa

Landstinget Kronoberg ska arbeta for att starka god psykisk halsa hos barn och
unga. Det behovs hélsoframjande och preventiva insatser men ocksa tidiga
insatser till riskgrupper och tidigt stod och behandling vid tecken pa psykisk
ohélsa. | samverkan med lanets kommuner ska landstinget utveckla
samordnade insatser som ska frdmja psykisk hélsa hos barn och ungdomar
samt starka och stddja foraldrar i deras foraldraskap.

Barn och ungdomar med psykisk ohélsa ska erbjudas god tillganglighet till rétt
insatser pa ratt vardniva vilket forutsatter en samordning av tillgangliga
resurser. Skolhélsovarden har ett forebyggande och initialt ansvar medan lanets
vardcentraler, som utgor forsta linjens vard, ska erbjuda bedémning och
behandling av lindrigare och okomplicerad psykisk ohélsa till barn och
ungdomar upp till 18 ars alder. Psykosocial kompetens for barn och ungdomar
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ska finnas inom forsta linjen. 1,0 mkr finns avsatt sen 2011 for
kompetenshojande atgarder till primarvardens aktorer for att sakerstalla
omhéndertagandet av barn- och ungdomars psykiska hélsa

Inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) ska de barn som kraver
specialistkompetens omhéandertas. Specialistpsykiatrin ska dven bista med
konsultation, handledning och utbildning till andra aktdrer i forsta linjen.

For att skapa en valfungerande vardkedja med god tillganglighet till utredning,
behandling och habilitering vid neuropsykiatrisk problematik ska resurserna
forstarkas med 1,5 mkr.

7.1.4 Cancervard

Arligen drabbas cirka 1400 personer i Kronoberg av cancer. En cancerplan
som baseras pa den nationella cancerstrategin och uppbyggnaden av regionalt
cancercentrum har upprattats for Kronoberg. | cancerplanen ingar att utveckla
organisation, struktur och effektiva vardprocesser som stodjer en god kvalitet
inom cancervarden. Samverkan med Skane, Blekinge och lanets kommuner
ska vidareutvecklas.

Andra omraden i cancerplanen &r forskning och utveckling samt investeringar i
medicinteknisk utrustning som kan bidra till effektivare behandling. 10 procent
av alla cancerpatienter ska erbjudas mojlighet att delta i kliniska studier. Inom
ramen for cancerplanen och i samverkan med regionalt cancercentrum ska
riktlinjer utarbetas for diagnostisering nar primartumaoren ar okénd.

Under 2012 kommer 5 mkr att avsattas for att utveckla den palliativa varden
for saval vuxna som barn och ungdomar, for mottagning for tobaksavvanjning
och for kompetensutveckling vid inférandet av ny medicinteknisk utrustning.

7.1.5 De mest sjuka aldre

Med stigande alder 6kar sannolikheten att aldre drabbas av multisjuklighet. |
Landstinget Kronoberg har ett arbete paborjats for att skapa en valfungerande
vardprocess dar samverkan sker mellan landstingets olika centrum och den
kommunala halso- och sjukvarden.

Rutiner ska utarbetas for att identifiera brukare/patienter som tillhdr gruppen
de mest sjuka aldre i Kronobergs lan. Genom lokala tvérprofessionella team
ska dessa brukare/patienter erbjudas en sammanhallen vard och omsorg dver
verksamhetsgranserna. En lots ur teamet ska samordna insatserna for den
enskilde brukaren/patienten. Brukarens/patientens narstaende som deltar i vard
och omsorg ska goras delaktiga och ges god information.

Landstinget ska utreda majligheten att infora sa kallade virtuella
vardavdelningar som samordnar medicinska insatser och omvardnadsinsatser
for aldre med komplexa behov. Den aldre vardas i hemmet med syfte att
forebygga att sjukdomstillstandet forsamras sa att akut sjukhusvard blir
nddvandig.

7.1.6 Lakemedel

Nya lakemedel ger mojligheter till forbattrade behandlingsresultat, men kan
samtidigt leda till 6kade kostnader. Inférandet av nya kostnadsdrivande
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ldkemedel ska ske enligt sérskild rutin. L&kemedelskommittén och
ldkemedelsenheten arbetar for att utveckla en saker lakemedelsforskrivning
och en effektiv lakemedelsforsorjning. 5 mkr avsétts for inférandet av nya
lakemedel och nya behandlingsmetoder.

Aldres lakemedelsanvandning ar ett forbattringsomrade. All
ldkemedelsbehandling av dldre ska ske med forsiktighetsprincipen som
utgangspunkt.

Minskad forskrivning av antibiotika i 6ppenvarden &r en indikator i SKL:s
patientsdkerhetssatsning 2011-2014. Landstingets Stramagrupp
(Strategigruppen for rationell antibiotikaanvandning och minskad
antibiotikaresistens) samordnar i samverkan med patientsakerhetsenheten
arbetet med att minska antibiotikaforskrivningen. Det nationella malet om
minskad antibiotikaforskrivning ska nas senast 2012.

Lakemedelshanteringen och lakemedelsforskrivningen ska ske pa ett sadant
satt att paverkan pa klimat och miljé minimeras

4

v Andel dldre &n 80 &r som har 10 lakemedel eller fler ska minska

v" Andel aldre &n 80 &r med 3 eller flera psykofarmaka ska minska

v' Foljsamhet till lakemedelskommitténs riktlinjer for utskrivning av
lakemedel ska 6ka

v Andel barn mellan 0 till 6 &r som behandlas med penicillin V av alla

u som behandlas med luftvaasantibiotika ska dka

7.1.7 Strokevard

Varje ar drabbas cirka 600 kronobergare av stroke. Ett sjukdomsférebyggande
arbete ska bedrivas for att forhindra en 6kning av antalet strokepatienter i
Kronoberg. Ett omfattande forbattringsarbete for att skapa en strokevard av
hog kvalitet pagar. Landstinget ska dven delta i den nationella
informationskampanjen om stroke for att 6ka kronobergarnas kunskap om
varningssymtom for stroke sa att fler patienter soker akut vard. 0,5 mkr avsatts
for strokekampanjen och andra utvecklingsprojekt inom Landstinget
Kronoberg.

v Andel patienter som avlider 28 dagar efter att ha drabbats av
sjukhusvéardad stroke ska minska
v Alla patienter som drabbas av stroke ska vardas vid strokeenhet

7.1.8 Vard vid psykisk ohélsa hos vuxna

Den nara varden vid psykisk ohélsa och okomplicerade psykiatriska tillstand
ska ske vid lanets vardcentraler. Varden ska vara lattillganglig och det ska vara
tydligt for patienterna vart de ska vénda sig.

Utvecklingsplanen for lanets vuxenpsykiatri ska fullfoljas for att uppna en
utveckling mot 6ppnare vardformer samt for en ekonomi i balans. For
genomforande av utvecklingsplanen tillfors 10 mkr med krav pa regelbunden
uppfoljning.

Patienterna ska erbjudas evidensbaserad vard med tidiga, kvalificerade och

varaktiga insatser i deras narmiljo. Den 6ppna varden inom vuxenpsykiatrin
ska starkas genom utokning av mobila funktionsteam och en utvecklad
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samverkan med primarvarden, kommunernas hélso- och sjukvard och privata
vardgivare. Oppen tvangsvard ska utvecklas tillsammans med lanets
kommuner.

De handlingsplaner som i samverkan med lanets kommuner har uppréttats for
att utveckla vardkedjan for patienter med psykiska funktionshinder ska
genomforas och foljas upp.

7.2 Saker halso- och sjukvard

Landstinget Kronoberg 2015
Inga patienter ska drabbas av
undvikbara vardskador

Patientsékerhetsarbetet i Landstinget Kronoberg ska i enlighet med
patientsakerhetslagen bedrivas med ett systemperspektiv, vara langsiktigt och
ha ett uttalat patientfokus dar patienter och narstaende ska goras delaktiga.
Landstinget ska arligen sammanfatta sitt patientsakerhetsarbete och dess
resultat i en patientsakerhetsberéttelse.

Patientsakerhetsarbetet omfattar foljande strategiska omraden

o sakerhetskultur

o forebyggande arbete

 risk- och avvikelsehantering

« identifiering och utredning av vardskador

Patientndmndens roll i patientsédkerhetsarbetet ska stirkas och patientndmnden
ska genom sitt arbete bidra till kvalitetsutveckling och hég patientsékerhet i
landstingets verksamheter.

Organisationen for handelseanalys och riskanalys ska forstarkas.
Patientskadeutredningar ska ske snabbt och med en tydlig medverkan av
patienter och narstaende. Modeller for att berdkna kvalitetsbristkostnader ska
tas fram.

Regeringen har i 6verenskommelse med SKL 2011-2014 infort en
prestationsbaserad erséttningsmodell for att minska vardskadorna. Landstinget
Kronoberg ska intensifiera patientsdkerhetsarbetet for att minska antalet
vardskador och darigenom ta del av ersattningen.

Forutsattningar for att skapa en vardmiljo som bidrar till att forhindra
vardrelaterade infektioner och smittspridning ska utredas.

Landstinget Kronobergs medverkan i den nationella satsningen eHalsa i
samverkan stodjer utvecklingen av en god och saker vard, dkar delaktigheten
for patienter, framjar ett systematiskt kvalitets- och patientsékerhetsarbete samt
kunskapstillvaxt och kompetensutveckling. Genomforda IT-strategiska
satsningar inom landstinget ska vidareutvecklas med fokus pa mojligheterna att
ta tillvara pa utdata i det fortsatta arbetet med att leda, styra och félja upp
verksamheten utifran uppsatta mal.

v" Antal vardrelaterade infektioner ska minska
v' Antal undvikbara vardskador ska minska
v" Andel avvikelser som bearbetats inom 3 manader ska tka
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7.3 Patientfokuserad halso- och sjukvard

Landstinget Kronoberg 2015
Bast helhetsbetyg i nationella
patientenkaten

All verksamhet i Landstinget Kronoberg ska kénnetecknas av ett gott
bemotande. VVarje medarbetare har ett personligt ansvar for att underlatta
moten och genomfora dessa pa ett respektfullt satt. Halsoframjande maéten
mellan patient och profession ska vara en naturlig del i landstingets hélso- och
sjukvard. Grunden i motet ar ett halsoframjande forhallningssatt som starker
patientens delaktighet och formaga att forbéattra sin hélsa. 1 dialog mellan
patienten, halso- och sjukvardspersonal och nérstaende ska information, vard
och behandling utformas utifran patientens behov och 6nskemal.

Bemotandefragor ska inga i landstingets introduktions- och
ledarskapsutbildningar. Erfarenheter fran patientnamndsérenden kan ligga till
grund for utbildningsinsatser och andra aktiviteter inom omradet.

1 mkr avsatts for landstingets deltagande i den nationella patientenkaten.

nationella patientenkaten

| v Landstinget ska 2012 tillhéra topp 3 nér det galler helhetsbetyg i den J

7.4 Halso- och sjukvard i rimlig tid

Landstinget Kronoberg 2015
En kofri sjukvéard
0-7-30-30

Kronobergarna ska erbjudas en god och tillganglig hélso- och sjukvard. Genom
effektiv produktionsplanering och processutveckling ska Landstinget
Kronoberg skapa en langsiktigt god tillganglighet till saval akut som planerad
vard — en vard utan kéer. Genom ett kontinuerligt utvecklingsarbete ska aven
tillgangligheten for patienter med kroniska sjukdomar sékerstéllas.
Tillganglighetsarbetet ska vara ett prioriterat omrade pa alla ledningsnivaer.
Det ska bedrivas utifran landstingets handlingsplan for vard- och
behandlingsgarantin.

Patienterna i Landstinget Kronoberg ska erbjudas en hogre tillganglighet till

den specialiserade varden an vad den lagstadgade nationella vard- och
behandlingsgarantin kraver.
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Alla patienter som omfattas av vard- och behandlingsgarantin ska fa
v kontakt med sin vardcentral samma dag

v" komma till besok inom priméarvarden inom 7 dagar

v lakarbesok inom planerad specialiserad vard inom 60 dagar

v behandling inom planerad specialiserad vard inom 60 dagar

Alla patienter som omfattas av vard- och behandlingsgarantin inom BUP
ska fa

v lakarbesok for bedomning inom 30 dagar
v' besok for fordjupad utredning/behandling inom 30 dagar

v' Patienter med misstanke om cancer ska erbjudas behandling som
ska vara paborjad inom 30 dagar efter diagnos

v' Patienter vid Landstingets akutmottagningar ska omfattas av en
K akutvardsgaranti om 4 timmar %

7.5 Jamlik halso- och sjukvard

Landstinget Kronoberg 2015
Alla patienter ska f& en individanpassad
vard pa lika villkor

Landstinget Kronoberg ska erbjuda kronobergarna en god vard pa lika villkor.
Bematande, prevention, vard och behandling ska erbjudas pa lika villkor
oavsett bostadsort, alder, kon, funktionshinder, utbildning, social stallning,
sexuell 1aggning, etnisk eller religios tillhdrighet.

Ett omrade som genomgar nationell 6versyn ar hélso- och sjukvard for
asylsdkande och flyktingar. Landstinget ska sakerstalla att asylsékande och
flyktingar far halso- och sjukvard i enlighet med de nationella direktiven.

En revidering av landstingets handikappolitiska program ska genomféras med
utgangspunkt fran regeringens funktionshinderpolitik som trader i kraft 2011.

Diskrimineringslagstiftningen och barnkonventionens intentioner ska
efterlevas. Landstinget Kronoberg ska utifran Strategi for att starka barns
rattigheter i Sverige” identifiera och genomfora atgarder for att starka barns
rattigheter inom landstingets verksamheter.

Prioriteringar ska ske med utgangspunkt fran den etiska plattformen -
méanniskovérdes-, behovs och solidaritets- samt kostnadseffektivitetsprincipen.

Arbetet med hallbar jamtstalldhet och jamlik vard ska vara langsiktigt och
systematiskt i landstingets samtliga verksamheter. Som ett led i detta arbete har
Landstinget Kronoberg undertecknat de europeiska kommun- och
regionférbundens samarbetsorganisations (CEMR) deklaration for jamstélldhet
och foérbinder sig ddrmed att integrera jamstalldhetsperspektivet i det politiska
beslutsfattandet och i den praktiska verksamheten. En handlingsplan for det
fortsatta jamstallhetsarbetet ska uppréttas och arbetet kommer att féljas upp i
CEMR:s gemensamma utvarderingssystem for att skapa transparens och
mojligheter till kunskapsutbyte mellan regioner och lander.

v’ Landstinget ska under 2012 utveckla uppfdljiningen av vardkonsumtion
pa individniva avseende kon, alder och bostadsort
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7.6 Effektiv halso- och sjukvard

Landstinget Kronoberg 2015
Placering 1-5 alla indikatorer
i Oppna jamforelser
Lagst nettokostnad per invanare

Det 6vergripande malet for halso- och sjukvarden ar att bidra till en god hélsa
for hela befolkningen. Landstinget Kronoberg ska anvanda befintliga resurser
for att i hogsta mojliga utstrackning bidra till en god hélsa for kronobergarna.
For att halso- och sjukvarden ska vara effektiv ska den baseras pa kunskap och
vara andamalsenlig, saker, patientfokuserad, jamlik, ges i rimlig tid och
resurserna ska anvandas pa bésta satt for att na uppsatta mal.

Det kravs savil ett systematiskt utvecklings- och forbattringsarbete som ett
systematiskt uppfoljningsarbete i hela organisationen for att uppna en effektiv
vard. For att utveckla ledning och styrning i Landstinget Kronoberg ar ett
gemensamt ledningssystem under utveckling. | detta arbete ingar dven att
utveckla landstingets budgetprocess sa att det finns en tydlig koppling mellan
budget, verksamhetsplaner och den systematiska uppféljningen.

Alla landstingets verksamheter ska ha (lagsta niva)

v 3-ménaders produktionsplanering
v 3-méanaders bemanningsplanering

8 Regional utveckling

Regional utveckling ér en viktig forutséttning for att landstingets vision “Ett
gott liv i ett livskraftigt 1an” ska forverkligas. Landstinget Kronoberg
stimulerar detta genom stod till projekt och organisationer som bidrar till lanets
tillvaxt och en battre folkhalsa. Utvecklingen ska vara bra for ekonomin,
manniskorna och miljon pa bade kort och lang sikt.

8.1 Grimslovs folkhégskola

Styrelsen for Grimsldvs folkhdgskola har inkommit med forslag till budget
2012 enligt protokollsutdrag 2011-03-31. Forslaget bygger pa i stort sett
samma antal deltagare pa langa kurser som i utbud och inriktningsmal for
lasaret 2010/2011, inklusive en utokning av distanskurs fran kvartsfart till
halvfart. Antalet sokande till respektive kurs kommer liksom tidigare att
avgora vilken/vilka kurser som kommer att genomforas.

Styrelsen for Grimslovs folkhogskola foreslar 100 tkr i volymforandring av
driftanslaget jamfort med 2011 avseende utokning och utveckling av
distanskursuppdraget ”Funktionsnedsittning i det nutida samhillet”, fran 25
procent till 50 procent. Anslaget for samhéllsentreprenadsutbildningen foreslas
tas bort och istéllet 6verforas till Kulturberedningen, se nedan under avsnittet
for ramforandringar. Med upprakning till 2012 ars prisniva och en reducering
med 0,5 procent motsvarande det generella krav pa kostnadsreduceringar som
stalls, uppgar darmed driftramen till 7 100 tkr.
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Driftram Grimsloévs folkhégskola, tkr

Driftram 2011 7133
Sambhallsentreprenadsutbildning -440
Ram som utgangspunkt 2012 6 693
Utbkning distanskursuppdrag "Funktionsnedsattning i det nutida samhallet" 100
Upprakning 2012 ars prisniva 315
Avdrag for kostnadsreducering 0,5 % (p& extern nettokostnad) -8
Driftram 2012 7 100

Styrelsen for Grimslovs folkhogskola forslag pa investeringsramen uppgar for
ar 2012 till 1 040 tkr enligt nedan.

Investeringsram Grimsloévs folkhdgskola, tkr

2012 2013 2014
Inventarier 410 420 430
Renonvering internatrum (20 st per ar) 630 630 630
Investeringsram 2012 1040 1050 1060

8.2 Bidrag till externa organisationer

For ar 2012 reduceras bidragen efter prisupprakning med 0,5 procent motsva-
rande krav pa kostnadsreduceringar. Det innebér att flertalet organisationer far
nagot uppraknade bidrag aven efter reduktion jamfort med 2011. For
kulturinstitutionerna tillampas en sérskild modell for prisuppréakning som
medfor att bidragen 6kar nagot aven efter reduktion. Medlemsbidrag till
Lanstrafiken Kronoberg, Regionforbundet sodra Smaland, Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) samt Smaland Airport AB undantas det
generella kravet pa kostnadsreduceringar. Totalt avsatts 181,6 miljoner kronor
for bidrag till externa organisationer for ar 2012, se tabellen nedan.

-16 -



Bidrag (tkr) Budget 11 Budget 12
(pris 12)
Medlemsbidrag
Lanstrafiken Kronoberg 86 821,0 93 839,0
Sveriges Kommuner och Landsting 4422,1 4318,0
Regionférbundet S6dra Smaland 40 775,5 42 134,0
Smaland Airport 7 700,0 5500,0
SUMMA 139718,6 145791,0
Kulturinstitutioner
Lansbiblioteket sydost 2437,9 2 498,5
Regionteatern 8842,8 9062,7
Kulturpark Smaland AB 7504,9 7 691,3
Lansmusiken 6501,2 7072,7
Italienska Palatset (inkl hyra) 398,0 399,9
SUMMA 25 684,8 26 725,2
Ideella och évriga organisationer
FoU-Valfard 0,0 0,0
Halso- och sjukvardsforskning 94,0 94,0
Natverk halsoframjande sjukhus/vardorg 100,8 101,9
Noaks Ark/Rdda Korset 93,2 94,2
RFSL Kronoberg 71,0 71,8
Kronobergs Livraddningssk 33,3 33,6
Nykterhetsorgan 164,3 166,1
Pensionarsorg 362,9 366,9
Handikapporg 1360,7 1375,7
Syntolkning 30,2 30,6
Idé och Kunskapscentrum 576,5 582,9
Adoptionscentrum Sydost 17,1 17,3
Brottsofferjour 183,0 185,0
NTF Kronoberg 321,5 325,1
BRIS 183,0 185,0
SUMMA 3591,6 3630,1
Politiska partier
Politiska partier 4887,7 4941,5
Politiska ungdomsforb 500,0 505,5
SUMMA 5387,7 5447,0
SUMMA TOTALT 174 382,7 181 593,3

8.2.1 Medlemsbidrag

Medlemsbidraget till Lanstrafiken Kronoberg uppgar nasta ar till 93,8
miljoner kronor. Jamfort med féregaende ar innebér detta en kostnadsokning pa
7 miljoner kronor. Ar 2011 dkades bidraget med 12,9 miljoner kronor. Bidrag
har utokats i syfte att genomfora den med kommunerna 6verenskomna planen
for att 0ka resande med kollektivtrafiken i l&net.

Forbundsavgiften till Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, utgar fran
medelskattekraften i riket och medlemslandstingets invanarantal. Fér 2012
avsatts ett belopp pa 4,3 miljoner kronor som &r i samma niva som for utfallet
ar 2011.

Fragor som berdr kultur och allman regional utveckling/internationellt samar-
bete hanteras av Regionforbundet sodra Smaland (RFSS) sedan januari
2007. RFSS é&r ett samverkansorgan och en arena for regionalt utvecklings-
arbete mellan Landstinget Kronoberg och kommunerna i lanet. Det
overgripande uppdraget ar att starka samverkan pa regional niva och kraftfullt
verka for utveckling och hallbar tillvédxt i regionen. Visionen ar “Ett gott liv i
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sodra Sméland”. Regionforbundet verkar for en positiv regional utveckling
bland annat inom omraden som léanets infrastruktur och kommunikation,
kultur, miljo, néringsliv och valfard. Landstinget Kronobergs bidrag till RFSS,
inklusive Smalands idrottsforbund, uppgar for 2012 till 42,1 miljoner kronor. |
beloppet ingar en 6kning med 217 tkr som motsvarar landstingets tredjedel i
regionforbundets utokning av 1,0 tjanster pa regional utveckling.

Regeringens reformstrategi for utveckling av en regional indelning forutsétter
ett aktivt arbete i kommuner, landsting och regioner. Malet &r att en ny
regional indelning som ar gemensam for regionkommuner och statliga
myndigheter ska trada i kraft i hela landet fran ar 2015. Ansvaret for tillvéxt,
sysselsattning och innovationssystem starks i regionerna. Enligt regeringen ska
regionkommunerna fa ett utokat ansvar for regionala utvecklingsfragor och
kultur. Den regionala indelningen forandras utifran forslag som tas fram
underifran. Samtidigt kommer en organisationskommitté att se Gver statens
regionala forvaltning och lansindelningen. Reformen genomfors successivt
med borjan ar 2011. Samverkansparterna inom regionforbundet har ett
gemensamt ansvar att forebereda och starta processen for en utvidgad
regionbildning.

Smaland Airport AB foreslas att ett driftbidrag pa 5,5 miljoner kronor for ar
2012, vilket ar ett par miljoner lagre an for ar 2011.

8.2.2 Kulturinstitutioner

Kulturberedningen® féresldr i stort sett oforandrat anslag till kulturinstitu-
tionerna med traditionell upprakning. Stimulansmedel till Kulturparken
Smaland AB permanentas fran och med ar 2012 med ett bidrag pa 600 tkr (se
avsnitt nedan om ramférandringar). Utifran avtal gallande Lansmusiken,
utdkas bidraget med 200 tkr dven for 2012 som ar det sista aret.
Kulturinstitutionernas bidrag har raknats upp med 2,5 procent vilket totalt ger
26,7 miljoner kronor for ar 2012.

8.2.3 Ideella och dvriga organisationer

Bidrag till ideella och 6vriga utgar med syfte att starka invanarnas mojlighet
till demokratiskt inflytande och en 6kad livskvalité. For 2012 budgeteras 3,6
miljoner kronor efter prisupprakning och 0,5 procents reduktion, vilket medfor
en nagot hogre bidragsniva jamfort med 2011. Den verksamhet som tidigare
bedrevs av FoU-valfard ingar numera i landstingets FoU-Kronoberg. Alla
bidrag ska omprovas arligen.

8.2.4 Politiska partier

Bidrag till politiska partier bestams utifran ett sarskilt regelverk? som grunder
sig pa prisbasbelopp faststallt av SCB. For 2012 avsitts 4,9 miljoner kronor
avseende bidrag till politiska partier.

Bidrag till politiska ungdomsforbund utgar till verksam distriktsorganisation
inom Kronobergs lan vars riksorganisation far statshidrag for sin centrala

! Enligt Kulturberedningens protokoll 2011-03-18, § 10.Kulturberedningen &r landstingsstyrelsens i Landstinget
Kronobergs beredning for kulturfragor.

Enligt landstingsfullméktiges beslut, 1994-09-12 § 63, géller foljande regler for bidrag till politiska partier:
Grundbidrag till varje parti utgér med 1,4 prisbasbelopp och bidrag per mandat utgar med 2,3 prisbasbelopp.
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verksamhet. Landstingsbidrag utgar endast om organisationens andel barn- och
ungdomsmedlemmar utgér minst 60 procent av organisationens totala
medlemsantal. For 2012 uppgar bidraget till 0,5 miljoner kronor.

9 Ekonomiska forutsattningar
9.1 Finansiering

9.1.1 Svensk ekonomi visar fortsatt styrka

Sverige drabbades hardare an andra lander av den finansiella oron och ned-
gangen i varldshandeln 2008-2009. Det beror pa att exporten och tillverkning-
sindustrin har en forhallandevis stor betydelse i den svenska ekonomin. Nar
konjunkturen sedan stérktes och varldshandeln svangde upp igen vandes dessa
nackdelar till férdelar och den svenska ekonomin véaxte snabbare an ekonomin i
andra lander. Enligt SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) ar den svenska
ekonomin nu inne i en mycket stark tillvaxtfas. Ar 2010 vaxte BNP med 5,5
procent och ar 2011 beraknas tillvaxten bli nastan lika hog (+ 4,8 procent).
Trots den snabba aterhamtningen &r resursutnyttjandet i ekonomin som helhet
fortfarande lagt. Darmed finns forutsattningar for fortsatt hoga tillvaxttal och en
positiv utveckling pa arbetsmarknaden ocksa under kommande ar. Antalet
arbetade timmar 6kar och arbetslosheten sjunker. Den hdga arbetslsheten har
pressat ned timlénedkningarna till 1aga nivaer. SKL:s bedémning &r att 16ne-
okningarna nu successivt okar till en niva pa upp mot fyra procent per ar, i takt
med att jamvikt uppnas pa arbetsmarknaden.

9.1.2 Beroende av befolknings- och konjunkturutvecklingen

For att kunna bedriva verksamhet forenlig med de mal landstingsfullmaktige
beslutar om &r Landstinget Kronoberg beroende av att lanet utvecklas och att
forutsattningar for foretagande och inflyttning finns. De samlade resurserna
stalls mot en aldrande befolkning med dkade vardbehov och en medicinsktek-
nisk utveckling som medger allt stérre behandlingsmdjligheter. Detta innebar
att dven ett litet landsting i allra hogsta grad ar beroende av saval den nationella
som internationella konjunkturutvecklingen. Den senaste prognosen for
befolkningsutvecklingen® forutspar en nagot ldngsammare befolkningstillvaxt
for de narmaste aren an den tidigare prognosen. Detta beror pa framst pa
antaganden om minskad invandring. Aven barnafodandet prognostiseras att
minska nagot.

En forandrad totalbefolkning paverkar alla landsting genom en foérandrad
medelskattekraft och darmed en férandrad kompensation/avgift i inkomst-
utjdmningen. | tabellen nedan ses Kronobergs befolkningsutveckling i
forhallande till riket. Uppgifterna for ar 2011 och framat utgar ifran SKL:s
prognos®.

Tabell: Kronobergs befolkningsutveckling i forhallande till riket

Statistiska centralbyran (SCB), 15 april 2011, en reviderad befolkningsprognos for aren 2011-2060.
4 Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, uppgifter i Ekonominytt nr 10, 2011-05-03.
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Antal inv 1 nov &r -1 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kronoberg 183081 183872 184566 185100 185506 186 036
Riket 9331619 9408320 9479 608 9 543 443 9 606 021 9 666 402
Forandring,

-Kronoberg 0,5% 0,4% 0,4% 0,3% 0,2% 0,3%
-Riket 0,9% 0,8% 0,8% 0,7% 0,7% 0,6%
Kronobergs befolkningsandel 1,96% 1,95% 1,95% 1,94% 1,93% 1,92%
Av tabellen framgar det att forandringen ar lagre i Kronoberg jamfort med riket
vilket paverkar inkomstutjamningsbidraget negativt for landstinget.
9.1.3 Positiv utveckling av skatteunderlaget
Skatteintakterna ar landstingens huvudsakliga finansiering och skatteunder-
lagsprognosen bygger pa den samhéllsekonomiska bild som redovisats ovan.
Enligt SKL kommer skatteunderlaget att vaxa i god takt under perioden 2011-
2015. Detta &r delvis en effekt av 6kad sysselsattning samt en effekt av en
snabb 6kning av pensionsinkomsterna nar den automatiska balanseringens
bromseffekt i stort sett upphor efter 2011. Det ar ocksa ett realt tillskott fran
I6nedkningar eftersom I6nerna beréknas stiga mer an priset pa varor och
tjanster. Den ytterligare héjningen av grundavdragen for personer som fyllt 65
ar som regeringen aviserade i varpropositionen har inte beaktats i SKL:s
prognos. Det beror pa att férslaget inte lamnats till riksdagen annu och att den
utlovade regleringen pa utjamningsbidraget darfor inte heller paverkat
statsbidragsramen.

| tabellen nedan framgar olika skatteunderlagsprognoser.
Tabell: Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell férandring
2010 2011 2012 2013 2014 | 2010-2014

SKL, maj 2011 2.1 2.8 4,2 4,4 4,2 19,0
Budgetpropositionen, april-11 2,6 1,7 4,8 4,9 4,5 19,9

ESV, mars 2011 2,5 19 43 45 41 18,5

SKL, februari 2011 1.8 23 4,1 4,1 4,0 17,4

Kalla: Ekonominytt SKL, nr 10 2011, 2011-05-03.

Av tabellen ovan framgar att SKL forutser en storre 6kning av skatteunderlaget

an Ekonomistyrningsverkets (ESV) senaste prognos. Differensen avser i
huvudsak aren 2010 och 2011. Den beror framst pa att ESV raknar med storre
pensionsinkomster och mindre avdrag an SKL ar 2010 medan SKL &r mer
optimistisk om sysselsattningen ar 2011.

Kronobergs 14n har ett férhallandevis lgt skatteunderlag®, 166 066 kronor per

invanare jamfort med riksgenomsnitt 174 560 kronor per invanare. Landstinget

kompenseras for detta i det inkomstutjgmningssystem som finns inom
landstingssektorn, se avsnittet nedan.

9.1.4 Utjamningssystem och statsbidrag

Nést efter skatteintdkter finansieras landstinget av sin del i det kommunala
utjamningssystemet, som kan delas upp i framforallt inkomst- respektive
kostnadsutjamning. | inkomstutjamningen sker utjamning av skatteintékter

medan det i kostnadsutjamningen utjamnas for strukturella kostnadsskillnader.

5 Skatteunderlaget utgar ifran 2009 ars slutliga skatteunderlag (december 2010) och ar uppraknat till 2010 &rs niva.
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Landstingets avgift i kostnadsutjamningen har mellan 2006 och 2011 ¢kat med
121 miljoner kr. Forklaringen till detta ar framforallt att antalet patienter i de
vardtunga grupperna ar farre jamfort med riksgenomsnittet. | utjamnings-
systemet tolkas det som att kronobergarna har ett lagre vardbehov och
landstinget far darmed en lagre strukturkostnad an genomsnittet for riket.
Utover detta har en ny delmodell for strukturella I6neskillnader inforts som
faller ut till nackdel for Landstinget Kronoberg. Delmodellerna for HIV,
kollektivtrafik respektive befolkningsforandringar har medfort 6kade
kostnader. Tabellen nedan visar delmodellerna i kostnadsutjamningen och
landstingets avgift 2006 respektive 2011.

Tabell: Férandring av landstingets avgift i kostnadsutjamningen och dess
ingdende delar.

Avgift i kostnadsutjdmning (mkr) 2006 2011 Forandr
Halso- och sjukvard

- Vardtunga grupper 34 102 69
- Ej vardtunga grupper 45 59 14
- HIV 3 3
- Glesbyggdstillagg -11 -12 -1
Befolkningsforandringar 4 4
Strukturella 16neskillnader 7 7
Kollektivtrafik 56 81 25
Summa Avgift 123 244 121

Den prognos som ligger till grund for berdkning av finansieringen 2012 bygger
pa uppgifter fran SKL och utgar fran en preliminar berakning. Berakningen ger
en minskad avgift for Landstinget Kronoberg med 5 miljoner kronor jamfort
med 2011 och uppgar till 239 miljoner kronor.

Utover skatteintékter och utjamning tillkommer statliga bidrag av generell eller
riktad karaktar som riksdagen arligen beslutar om. Det storsta riktade bidraget
avser lakemedelsformanen. I avsnittet nedan ges en sammantagen bild av
forutsattningar for Landstingets Kronobergs finansiering.

9.1.5 Finansieringsutrymme for budgetperioden

| november innan budgetaret beslutar landstingsfullmaktige i en sarskild
Finansplan om finansieringen av verksamheten for aktuellt budgetar. Nedan
redovisas en prognos for finansieringen for 2012 baserad pa senast kanda
forutsattningar enligt regeringens varproposition, SKL:s beddmning av
skatteunderlagsutveckling och preliminér utjamning samt antagande om
oforandrad skattesats med 10,65.

2012 ars niva pa det generella statshidraget till kommuner och landsting ligger
fast i enlighet med 2011 ars budgetproposition. Som tidigare aviserats kommer
anslaget for 2012 att minskas motsvarande det tillfalliga generella tillskottet om
3 miljarder for 2011 (en utfasning av det tillfalliga konjunkturstodet 2010),
varav 0,9 miljarder avser landstingen. For Kronobergs del innebér det en
minskning pa ca 17 miljoner kronor. Ovriga forandringar i inkomstutjamnings-
bidraget beror pa variationer i utjamningssystemet dar Kronoberg kompenseras
for ett lagre skatteunderlag per invanare jamfort med riksgenomsnittet.
Prognosen for forandringen av de generella statsbidragen (inklusive statsbidrag
lakemedel och 6vriga statsbidrag i form av sjukskrivningsmiljarden) och
utjamningen uppgar for Landstinget Kronoberg totalt till en minskning med 2
miljoner kronor jamfort med 2011.
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Sammantaget ger angivna forutséattningar i avsnitten ovan en prognostiserad
finansieringsniva for 2012 med 4 326 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med
97 miljoner eller 2,3 procent jamfort med prognosen for 2011. Okningen beror
framforallt pa skatteintakterna, som svarar for 105 miljoner kronor. | tabellen
nedan framgar finansieringens olika delar och en prognostiserad utveckling
over planperioden.

Tabell: Landstinget Kronobergs ingaende delar i finansieringen via skatteintakter,
generella statsbidrag och finansnetto, prognostiserad utveckling.

Finansiering (mkr) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Preliminarskatt 3221 3280 3468 3605 3741 3877
Avrakning 51 83

Inkomstutjamningsbidrag 436 458 485 506 527 548
Kostnadsutjamningsavgift -228 -244 -239 -245 -252 -260
Strukturbidrag 42 42 43 43 43 43
Regleringsbidrag/avgift 79 148 111 96 82 68
Konjunkturstod 77 0

Ovriga statsbidrag 12 12 7 7 7 7
Statsbidrag pandemi 8 0

Bidrag lakemedel 442 442 449 456 463 470
Finansnetto -20 8 2 4 3 -1
Pensionsforvaltning 26 0

SUMMA 4146 4229 4326 4472 4614 4752

Nivan pa statshidraget for lakemedel har annu ej faststallt for ar 2011 och
nivaerna for de kommande aren ar darmed ocksa mycket preliminéra.

9.2 Verksamheternas driftram

Landstingsfullmaktige beslutar i juni 2011 om landstingsstyrelsens driftram for ar
2012, det vill sdga ramen for verksamheternas intékter och kostnader, vilket ger
en nettokostnad. I vissa fall kan fullméktige besluta om sérskilda villkor eller
specifikation for anslag. Landstingsdirektoren har landstingsstyrelsens uppdrag
att fordela resurser mellan centrumen for att uppna de mal som fullméktige fattat
beslut om.

9.2.1 Prognosantaganden

Region- och utomlansvard raknas upp enligt SKL:s sammanvagda landstings-
prisindex (LPI). Avtal om regionala priser och ersattningar for Sodra sjukvards-
regionen 2012 har annu inte traffats. Avvikelser fran det sammanvéagda kost-
nadsindexet kommer att behandlas i samband med tillaggsbudget 2012, vilket
sker under forsta kvartalet 2012. | tabellen nedan framgar anvanda prognosan-
taganden som utgar ifran LPI.

Tabell: Prognosantaganden fér uppréakning av driftramens intakter och kostnader
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Budget Prognos Budget Plan Plan

Prognosantaganden 2011 2011 2012 2013 2014
Personalkostnader 2,3% 2,4% 3,5% 3,7% 3,9%
Patientavgifter 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Lakemedel 1,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kopt vard 1,4% 2,0% 2,7% 2,8% 2,8%
Regionvardsintakter 1,4% 2,0% 2,7% 2,8% 2,8%
Ovriga driftkostnader och intékter 1,3% 1,6% 1,9% 2,2% 2,3%

Enligt SKL &r upprakningsfaktorn for lakemedel -0,6 procent. FOr Landstinget
Kronoberg har dock ingen minskning skett av lakemedelskostnaderna. Daremot
finns en ramdkning pa 5 miljoner kronor, se avsnittet nedan, for nya lakemedel
och behandlingsmetoder.

9.2.2 Ramférandringar

For att narma sig en ekonomi i balans kravs atgarder som omfattar hela
Landstinget Kronobergs verksamhet motsvarande kostnadsreduceringar med 20
miljoner kronor vardera aret 2012, 2013 och 2014, jamfort med 2011 ars
budgetniva. Det forutsatter dessutom att beslutat atgardsprogram for 2011
genomfors med full effekt. De atgarder som genomfors ska vara langsiktigt
hallbara och ligga i linje med den strategiska utvecklingsplanen for Landstinget
Kronoberg 2010-2015.

Infor 2012 foreslas generella kostnadsreduceringar pa 0,5 procent, vilket
motsvarar 20 miljoner kronor. L&nstrafiken Kronoberg, Regionférbundet sodra
Smaland, medlemsavgift till SKL och driftbidrag till Smaland Airport AB
undantas detta generella krav. Ett resurstillskott om 59 miljoner kronor tillfors
for att stimulera och genomfara en langsiktig utveckling av all hélso- och
sjukvard. I nedanstaende tabell redovisas landstingsstyrelsens forslag till
volymforandringar jamfort med 2011 ars budgetram.
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Tabell: Landstinget Kronobergs ramférandringar i forhallande till budget 2011

Omréde (tkr) 2012 2013 2014
Nya lakemedel/behandlingsmetoder 5000 5000 5000
ST-tjanster 13 400 13 400 13 400
Stimulansmedel NP 1500 1500 1500
Finansiering ULVE 1285 1285 1285
Psykologprogram 1290 1290 1290
Vardval Befolkningsékning 10 000 10 000 10 000
Extra I6neutrymme utifr&n l6neanalys 3500 3500 3500
Férstarkning uppféljning och analys (konsultjanster) 1000 1000 1000
Andrad finansiering (tidigare stb) tjanster landstingets kansli 1000 1000 1000
Oka andelen sjukskoterskor med specialistkompetens och andelen

sjukskoterskor med magisterkompetens. 3000 3000 3000

Utvidning radgivningsteamet och andra kostnader i samband med

verkstéllande av cancerplanen 5000 5000 5000
Utokat bidrag till Noaks ark (93 tkr &r 2011) 600 600 600
Nytt larmtjanstavtal 2 000 2 000 2 000
Utvecklingsmedel landstinget kansli (strokekampanj, klamydiatest) 500 500 500
Patientenkat (vartannat &r primvard/somatik - psykiatri) 1000 1000 1000
Akut observationsplatser i och med ny akutmottagning 3900 3900 3900
Grimslovs folkhégskola, utékning kurs "Funktionsnedsattning i samh* 100 100 100
Grimslovs folkhggskola -440 -440 -440
Kulturberedningen, genomférande av kulturplan 400 400 400
Kulturparken Sméland AB, stimulansbidrag permanent 600 600 600
Lanstrafiken, 6kning bidrag. 2013-2014 enligt medlemsdialog, ej beslut. 7 000 23 000 34 000
Smaland Airport AB, minskat bidrag fr&n 7,7 mkr 2011 till 5,5 mkr -2 200 -2 200 -2 200
Bidrag lansmusik 200 200 200
Biobank navelstrangsblod -128 -128 -128
Tobiasregistret -38 -38 -38
Revisorer -250 -250 -250

Krav for att narma sig en ekonomi i balans (finansiellt mal):
Total kostnadsreducering, ca 0,5 % 2012-2014 -20 000 -40 000 -60 000

TOTAL RAMFORANDRING 39 219 35219 26 219

Nedan kommenteras kort de olika posterna i tabellen ovan. Dar det &r aktuellt
finns en hénvisning till andra avsnitt dar det finns mer information om posten.

Nya lakemedel/behandlingsmetoder — resursforstarkning med 5 mkr. Se avsnitt 7.1.5.
ST-tjénster — utbkning av antalet nya tjanster enligt plan. Se avsnitt 6.
Stimulansmedel NP — resursforstarkning av insatser for barn- och ungdomar med
neuropsykiatrisk problematik. Se avsnitt 7.1.2.

Finansiering ULVE — utdkning av verksamhetsférlagd utbildning. Se avsnitt 6.
Psykologprogrammet — resursforstarkning for handledning, praktik m m. Se avsnitt 6.
Vérdval Kronoberg — resursforstarkning med 10 mkr. Se avsnitt 9.2.3.

Extra I6neutrymme - resursforstarkning utifran genomférd loneanalys ar 2011.
Forstarkning av uppfoljning och analys — resurser for att skapa mojlighet att anlita
extern kompetens inom t ex logistik, statistik, hdlsoekonomi m.m.

Andrad finansiering av tjanster landstingets kansli - avser resursforstarkning.

Okad andel sjukskoterskor med specialistkompetens och andelen sjukskéterskor med
magisterkompetens — avser resursforstarkning

Kostnader i samband med cancerplanen — Se avsnitt 7.1.3.

Utokat bidrag Noaks Ark — avser resursforstarkning.

Nytt larmtjénstavtal — avser resursforstarkning i samband med ny avtalsperiod.
Utvecklingsmedel landstingets kansli — generella utvecklingsmedel samt resurser for
genomforande av strokekampanj och fér egenprovtagning av klamydia.

Patientenkét — resurser for att genomfora enkéten.
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e Akuta observationsplatser i och med ny akutmottagning — 6verenskommelse med
akutcentrum i Verksamhetsplan 2011.

e  Grimslovs Folkhdgskola — resursforstarkning med 100 tkr for utokning av distanskurs
samt minskning av GFHS.s ram med 440 tkr. Av dessa éverfors 400 tkr till
kulturberedningen fér genomférande av kulturplanen. Se avsnitt 8.1 och 8.2.2.

e  Kulturparken Smaland AB — under 2011 utbetalt stimulansbidrag om 600 tkr
permanentas fran och med 2012. Se avsnitt 8.2.2.

e Lanstrafiken Kronoberg — utdkning av bidrag for perioden for att genomféra den med
kommunerna 6verenskomna planen for att 6ka resande med kollektivtrafiken i lanet.
Se avsnitt 8.2.1.

e Smaland Airport AB — minskning, av det enligt tidigare plan, upptagna bidraget om 7,7
mkr till 5,5 mkr. Se avsnitt 8.2.1.

e Bidrag lansmusik — enligt avtal till och med ar 2012 om den sa kallade
“trappstegsmodellen”. Se avsnitt 8.2.2.

e Biobank navelstrangblod — den tillfalliga finansieringen upphér 2012.

e Tobiasregistret — den tillfalliga finansieringen upphér 2012.

e Revisorer - minskning av resurserna med 250 tkr jamfort med &r 2011, da det p& grund
av ny mandatperiod fanns tva uppsattningar revisorer i bérjan av aret.

9.2.3 Kapitationsersattningar

For de verksamheter som har kapitationsersattning uppgar erséttningsnivaerna
for 2012 enligt nedan.

Vardersattning inom vardval priméarvarden

Fran och med den 1 maj 2011 har en ny ersattningsmodell tratt ikraft for
vardval inom primarvarden. Tidigare hélso- och sjukvardspeng baserades
enbart pa alder medan den nya ersattningsmodellen tar hansyn till vardenhetens
genomsnittliga vardtyngd. Begreppet ~’halso- och sjukvardspeng” dndras i den
nya modellen till “vardersattning”. Vardersattningen ar viktad till 90 procent
efter vardbehov, ACG® och 10 procent efter risk for ohalsa baserat pa sju olika
socioekonomiska variabler, CNI.” Ramen fér 2012 utdkas med 10 miljoner
kronor for att motsvara befolkningsokningen de senaste aren och darmed nivan
for antalet listade. Jamfort med tidigare ersattningssystem, har varder-
sattningens andel inom den totala ersattningen minskat medan nya erséttningar
har tillkommit och andra andrats®. Viktningen i den tidigare modellen utgick
ifrdn en listningspoéang grundat pa alder. 1 den nya modellen ar vardenhetens
viktade ersattning for vardbehov respektive risk for ohalsa en relativ vikt kring
ett genomsnittligt medelvérde. Skillnaderna i ersattningsmodellerna gor att det
inte gar att jamfora nivan pa den nya vardersattningen med den tidigare hélso-
och sjukvardspengen.

Den nya ersattningsmodellen innebar att vardersattningen for ar 2011 uppgar
till 3 305 kronor exklusive moms per listad och ar. Prisupprakning for ar 2012
gors med 2,7 procent enligt LPI inklusive lakemedel. Reducering gors med 0,5
procent motsvarande det generella krav pa kostnadsreduceringar som stélls.
Déarmed uppgar vardersattningen for ar 2012 till 3 378 kronor, se tabellen
nedan.

® ACG = Adjusted Clinical Groups.
" CNI= Care Need Index

8 Nya ersattningar ar ersattning for uppnadda kvalitetsmél, férebyggande vard, extern provtagning, sarskilda boende
och deltagande i utvecklingsarbeten. Exempel pa férandrade erséttningar ar besokserséttningen som sanks till 100 kr
per besok fran 120 kr.
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Vardersattning primarvard kronor per listad och ar

Vardersattning 2011 3305
Indexuppréakning, LPI inkl Iakemedel, 2,7 % 89
Reducering 0,5 %, kostnadsbesparing -17
Vardersattning 2012 3 378

Vardersattningen for ar 2012 faststalls till 3 378 kronor per listad och ar
exklusive kompensation for momskostnader. N&r denna inkluderas (2 procent)
uppgar vardersattningen till 3 445 kronor.

Barntandvardspeng

Den forebyggande tandvarden for barn 0 - 2 ar behdver forstarkas.
Barntandvardspengen for omradesansvaret for denna aldersgrupp dndras
darmed till 240 kr per barn och barntandvardspengen for omradesansvaret for
barn- och ungdomar 3 -19 &r till 150 kr per barn. Okningen finansieras av att
barntandvardspengen for behandlingsansvaret bibehalls pa oférandrad niva
2012, vilket innebar 1 187 kr per barn och ar.

Barntandvardspengen for ar 2012 uppgar darmed till foljande, uttryckt i kronor
per barn och ar:

Barntandvardspeng
a-pris 2011 a-pris 2012  a-pris 2012
0-2 ar 3-19 ar
Behandlingsansvar 1187 - 1187
Omradesansvar 140 240 150

9.2.4 Total driftram

Ovan namnda prognosantaganden, volymférandringar, investeringsramar (se
avsnittet nedan) och i 6vrigt oférandrad verksamhet ger en driftram netto for
2012 pa 4 282 miljoner kronor, se tabellen nedan.

Tabell: Landstinget Kronobergs totala budgeterade driftram 2012

Total driftram (mkr) 2012
Halso- och sjukvard 3 306,5
Vardval primarvarden 786,8
Grimslovs folkhdgskola 7,1
Bidrag

Kulturinstitutioner 26,7
Regionforbundet sodra Smaland 42,1
Lanstrafiken Kronoberg 93,8
Ovriga bidrag till externa organisationer 19,0
Summa driftram 4282,0

2012 ars driftram for halso- och sjukvard, vardval samt Grimslovs folkhdg-
skola uppgar till 4 100,4 miljoner kronor. Bidrag till externa uppgar till 181,6
miljoner kronor. Prognosen for 2011 ars nettokostnad uppgar till 4 140
miljoner kronor (budget efter justering for sjukskrivningsmiljarden uppgar till
4 132 miljoner kronor). Med en driftram for ar 2012 pa 4 282 miljoner kronor
innebdr det en nettokostnadsdkning med 3,4 procent. Landstingsdirektdren har
ratt att fordela om ramen for halso- och sjukvard mellan centrum och kostnads-
slag i syfte att na landstingsfullméktiges faststallda mal. Landstingsstyrelsen
ska informeras om vésentliga forandringar.
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9.3 Investeringsram

Landstingsfullmaktige beslutar i juni aret innan budgetaret om investeringsram

for budgetaret. 1 borjan pa aret gors en tillaggsbudgetering av oforbrukade

anslag fran foregaende ar som beraknas utféras kommande ar istéllet.

Investeringsnivan for &r 2011° p& 337 miljoner kronor utgér ifrén faststalld
budget av landstingsfullmaktige kompletterad med investeringsplan och
tillaggsbudget. Ramen®® foér investeringar for &r 2012 och planperioden framgar

i tabellen nedan.

Investeringar (tkr) 2011 2012 2013 2014 2015 2016-2020
Fastigheter
Smarre ombyggnationer 1960
Grimslovs folkhdgskola 630 630 630 630 630
Fastighetsanslag 20000 22000 23000 24000 25000
Rattspsykiatriska regionkliniken 2000 22000 20000
Vardcentraler/folktandvarden 26 000 11000
Strukturplan Sigfridsomr 15000 50000 50000 75000 75000 185000
Strukturplan Ljungby lasarett 17000 10000 37000 20000
Strukturplan Centrallasarettet Vaxjo, CLV 37000 25000 50000 70000 75000 425000
Tillbyggnad strélbehandling (cancerplan), CLV 1500 20000 3500
Ovrigt 1500 13500
Tillaggsbudget 22 410
Summa fastigheter 145000 174130 184130 189 630 175630
Inventarier
Ateranskaffning 14100 14390 14680 14970 15270
Hjélpmedelscentralen 7 040
Grimslovs folkhdgskola 400 410 420 420 430
IT-investeringar 14044 14337 14960 15600 16260
Medicinteknisk (MT)-utrustning 41850 42690 43550 44420 45310
Ovrig utrustning 22260 22320 22320 22320 22320
Tillaggsbudget 92 259
Summa inventarier 191953 94147 95930 97730 99590
TOTALT 336 953 268 277 280 060 287 360 275 220

2012 ars planerade investeringar uppgar till 268 miljoner kronor. Sett till hela

planperioden (&r 2011 inkluderat) och mer langsiktigt anda fram till och &r 2020
ar det ett antal stora investeringsprojekt som ar planerade:

Ljungby lasarett, 70 mkr

Rattspsykiatriska kliniken, om- och sammanbyggnad, 44 mkr

Vardcentraler/folktandvarden i Lessebo och vardcentralen i Markaryd
Strukturplan for Sigfridsomradet, 450 mkr
Ombyggnad diverse mottagningar, vardavdelningar med mera pa

e Strukturplan centrallasarettet VV&xjo, om- och tillbyggnad av avdelningar

och mottagningar, 650 mkr.

e Tillbyggnad for stralbehandling (cancerplanen) pa centrallasarettet i

Véxjo, 25 mkr

° Landstingsfullmaktiges investeringsbudget 2011 faststalld i juni 2010, uppgar till 234,9 mkr. Den 1 mars 2011

faststallde landstingsstyrelsen tillaggsbudget for investeringar 2011 pa 259,9 mkr. Den totala investeringsbudgeten

2011 bygger pé antaganden om hur mycket de faktiska investeringarna berdknas bli 2011. Det innebér att en del av den

beslutade tillaggsbudgeten kommer att forskjutas till 2012. Istallet fér 494,8 mkr som budget inklusive tillaggsbudget

skulle uppgétt till, budgeteras darmed 336,9 mkr for 2011.

10 . - . -
| investeringsramen ingar inte investeringar i inventarier for de intdktsfinansierade verksamheterna, det vill sdga

offentligdrivna vardcentraler inom vérdvalet, rattspsykiatriska kliniken, hjalpmedelscentralen, medicinskt
servicecentrum och tandvarden. Dessa verksamheter ska finansiera sina egna investeringar i utrustning och évriga

inventarier och &ger darmed en sjalvstandighet i investeringshesluten.
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For att garantera och bibehalla en hog patientsakerhet och en god vardmiljo
kravs investeringar som stod for den framtida verksamhetsutvecklingen.
Generalplaner ska tas fram som beskriver vardmiljon for den framtida
psykiatriska varden och den somatiska slutenvarden.

Nér det galler de betydande och omfattande strukturplanerna for Sigfrids-
omradet och centrallasarettet i Vaxjo kravs ytterligare utredningar under 2012
innan slutliga beslut tas. Generellt géller att samtliga investeringsobjekt kréaver
enskilda beslut av landstingsstyrelsen.

Fastighetsanslaget pa drygt 20 miljoner kronor per ar, avser exempelvis till-
ganglighetsanpassningar, ombyggnad hissar, energieffektiviseringar, bered-
skaps- och sdkerhetshojande atgérder. Anslaget for ”Smaérre ombyggnationer”
2011 ingar fran och med ar 2012 i fastighetsanslaget.

Investeringsplaneringen enligt ovan visar pa stora investeringar under de
narmaste tio aren. Det paverkar avskrivningarna som da okar och utgor en
storre andel av verksamhetens nettokostnad.

9.4 Resultatutveckling och finansiella matt

Det finansiella resultatet for Landstinget Kronoberg 2010 uppgar till 139
miljoner kronor vilket &r 19 miljoner béttre 4n 2009 ars resultat och 69
miljoner battre an budget. Resultatférbattringen forklaras framférallt av 6kade
skatteintékter och det tillfalliga konjunkturstodet.

Prognosen for 2011 indikerar ett helarsresultat pa 89 miljoner kronor, vilket
ar 49 miljoner battre an budget. Forbattringen jamfort med budgeten &ar
framforallt hanforbart till battre avrakning av skatteintékterna an beraknat.
Nedan redogors for avvikelserna i prognosen i forhallande till budget 2011.

Prognos resultat 2011 (mkr)

Resultat enligt FINANSPLANEN (nov 2010) 40
Avrakning skatteintakter (t.o.m. SKL:S prognos i feb-11) 22
Prognos utjamning och regleringsbidrag 1
Bidrag lakemedelsformanen (utifrAn prel niva 2011 fran SKL) 5
Prognos centrumen -10
Landstingsgemensamt -2
Reavinst forséljning fastighet 4
PROGNOS per delarsrapport mars 2011 60
Ny skatteunderlagsprognos SKL, maj-11 39
Prognos kostnadsutjamningen 8
Bidrag lakemedelsformanen (utifran ny prel niva 2011 fran SKL) -10
PROGNOS per mars 2011 89

Formagan att hantera de tre storsta kostnadsslagen personal, lakemedel och
kopt vard ar avgorande for att halla ekonomin inom anvisade ramar. Arbetet
med kostnadsreduceringar maste fortga med hog intensitet och efter landstings-
styrelsens anvisningar. Till detta kommer opaverkbara faktorer som den
samhallsekonomiska utvecklingen.

1 Utgar ifrdn prognos per deldrsrapporten i mars 2011 kompletterad med ny skatteunderlagsprognos i maj 2011.
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Prognostiserat resultat for budget 2012 med redovisade forutsattningar i
avsnitten ovan for finansiering och driftram visar ett resultat pa 43 miljoner
kronor. Férandringen jamfort med prognostiserat resultat for ar 2011 framgar
nedan.

Forutsattningar resultat BUDGET 2012 (mkr)

Prognos 2011 (enligt skatteprognos maj 2011) 89
Skatteintékter 105
Utjamning och regleringsbidrag

Statsbidrag lakemedel 7
Ovriga statshidrag

Forandring finansnetto -7
Ramférandring -59
Besparingskrav 0,5% 20
Forandring avskrivningar -7
Upprékning nettokostnader (exklusive avskrivningar) -96
PROGNOS budget 2012 43

Det finansiella resultatmalet har av landstingsfullméktige formulerats till 2
procent av skatter och statshidrag, eller cirka 80-85 miljoner kronor for ar 2011
och 2012. Syftet med malet &r att skapa en god ekonomisk hushallning med en
hdg grad av sjalvfinansiering av nyinvesteringar samt beredskap infor
kommande pensionsavgangar och konjunktursvangningar.

Bilden nedan visar landstingets resultatutveckling med givna prognostiserade
forutsattningar i forhallande till landstingsfullméktiges finansiella mal.

Diagram: Landstinget Kronobergs resultatutveckling i forhallande till
landstingsfullmaktiges finansiella mal, 2 % av skatteintakter och generella statsbidrag

Resultat (mkr)
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Av diagrammet ovan framgar att prognostiserat resultat i budget 2012 och
planperioden inte kommer att uppfylla det finansiella malet. For 2012 ingar ett
besparingskrav pa 20 miljoner kronor. | resultatet for ar 2013 och 2014 ingar
ytterligare besparing med 20 miljoner kronor vardera aret. For dessa ar ar det
ocksa stora investeringsvolymer, vilket gor att avskrivningsnivan okar. Fran att
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2012 uppga till 182 miljoner kronor, 6kar avskrivningarna de kommande aren
for att ar 2015 uppga till 199 miljoner kronor.

Nedan redovisas en prognostiserad resultatrdkning for budgeten och planperio-
den utifran angivna forutsattningar for verksamheternas nettokostnader
(driftramen) och finansieringen (skatteintakter, generella statsbidrag och
finansnetto). Beslut om skattesats, taxor och avgifter samt resultat-, finans-,
och balansbudget fattas vid landstingsfullméktiges novembersammantrade.

RESULTATRAKNING

Utfall | Prognos Budget] Budget] Prognos Prognos Prognos

2010 2011 2011 2012 2013 2014 2015
Verksamhetens intékter 720 723 629 642 655 668 682
Verksamhetens kostnader* -4 557 -4688 -4583 -4 742 -4880 -5018 -5 169
Avskrivningar* -171 -175 -178 -182 -188 -195 -199
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -4 008/ -4140 -4132] -4282| -4413 -4 545 -4 686
Skatteintékter 3272 3363 3302 3468 3605 3741 3877
Generella statsbidrag och utjamning 868 858 862 856 863 870 876
Finansiella intakter 89 37 37 33 40 43 42
Finansiella kostnader -82 -29 -29 -32 -37 -40 -43
ARETS RESULTAT 139 89 40 43 58 69 66

Nettokostnadsutvecklingen &r ett bra matt att folja for att inte fa en kostnads-
drivande verksamhet i forhallande till utvecklingen av skatteintakter och
generella statsbidrag. Om skatteunderlagets 6kning ar lagre én nettokostnads-
utvecklingen, uppstar tillslut negativa resultat. | diagrammet nedan framgar
landstingets nettokostnadsutveckling i forhallande till utvecklingen av skatter
och bidrag.

Diagram: Landstinget Kronobergs nettokostnadsutveckling (inklusive avskriv-
ningar) i forhallande till utveckling av skatteintakter och generella statsbidrag.
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Av diagrammet ovan framgar en stor 6kning for skatter och statsbidrag 2009,
vilket beror pa den skattehdjning som gjordes med 45 6re. Minskning fran
2010 till 2011 i1 utvecklingen av skatteintakter och statsbidrag forklaras
framforallt av konjunkturstodet pa 76 miljoner kronor som var ett tillfalligt
statsbidrag for ar 2010. Nettokostnadens utveckling ska ses i relation till
utvecklingen av skatter och statshidrag, som maste ligga pa en hogre niva for
att inte negativa resultat ska uppsta. Sett till den totala nettokostnadsutveck-
lingen for budgeten 2012 pa 3,4 procent i forhallande till utvecklingen av
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skatter och statshidrag pa 2,4 procent, finns det anledning att vara extra
uppmérksam pa kostnadsnivan framover.

9.5 Lagstadgat krav pa en ekonomi i balans

Det lagstadgade kravet pa ekonomisk balans innebar att landstinget vid 2004
ars utgang skulle ha aterstallt det egna kapitalets utgaende vérde till ingaende
varde for 2002. Sa har annu inte skett fullt ut.

Resultatet for ar 2010 uppgick till 139 miljoner kronor. Efter justering for
realisationsvinster, ej realiserade forluster i vardepapper och sarskilda
omstruktureringskostnader, uppgick resultatet enligt balanskravets regler for ar
2010 till +100 miljoner. Kvarvarande ackumulerat underskott att aterstélla
uppgar darmed till 41 miljoner kronor. Nuvarande prognos for 2011 innebér att
resterande del av det ackumulerade underskottet kan reduceras under
innevarande ar.

9.6 Kanslighetsanalys

Landstingets ekonomi paverkas manga ganger av handelser utanfor dess egen
kontroll, som exempelvis konjunktursvangningar. Aven statliga beslut kan
paverka landstingets ekonomi betydligt. Landstinget ansvarar for att ha en
ekonomisk beredskap for att hantera de situationer som uppkommer. En
kanslighetsanalys dr ett bra satt att visa pa hur olika forandringar paverkar
ekonomin och kan utgéra underlag for bedémning av landstingets behov av
finansiell beredskap.

Nedan visas hur de olika kostnaderna och intékterna férdelas inom Landstinget
Kronoberg. Uppgifterna avser 2010.

Diagram: Intékternas fordelning i Landstinget Kronoberg, bokslut 2010.
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Den ekonomiska tillvaxten har stor betydelse for skatteunderlagets utveckling.
Enligt berdkningar fran SKL skulle en procentenhets lagre 6kningstakt av BNP
per ar minska skatteunderlagsutvecklingen med cirka 0,4 procentenheter. For
Landstinget Kronoberg skulle detta medféra minskade skatteintakter med cirka
14 mkr. Skatteunderlaget paverkas inte bara av den samhallsekonomiska ut-
vecklingen utan ocksa av forandringar i skattelagstiftningen. Aven den kom-
munalekonomiska utjamningen och de underliggande berdkningsvariablerna
paverkar landstingets ekonomi.
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Diagram: Kostnadernas fordelning i Landstinget Kronoberg, bokslut 2010.

O Personalkostnader, 2 558 mkr

B Ko6pt Vvard, 342 mkr

O Off finansierad privat vard, 188 mkr
53% O Lakemedel, 588 mkr

B Tandvard, 22 mkr

O Hyrpersonal, 35 mkr

B Avskrivningar, 171 mkr

O Owriga kostnader, 905 mkr

Personalkostnaderna star for mer an halften av landstingets bruttokostnader,
vilket gor att forandringar inom detta omrade har stor paverkan pa ekonomin.
Det ar darfor viktigt att ha kontroll éver hur l6neavtal och pensionsutbetal-
ningar utvecklas. Aven arbetsmarknadens utveckling paverkar landstingets
ekonomi, bland annat genom att det i vissa lagen kan vara svart att rekrytera
personal och att landstinget istallet tvingas anvénda sig av dyra lésningar
genom bemanningsforetag.

Tabellen nedan visar fordndringar av prognosantaganden med en procentenhet
for personalkostnader, lakemedel, kopt vard och skatteunderlag samt en
forandring av skattesatsen med 10 ore.

Tabell: Kénslighetsanalys Landstinget Kronoberg

Kanslighetsanalys i 2011 ars prisniva (mkr)
En procentenhets variation ger en effekt pa:

- Personalkostnader 27
- Lakemedel 6
- Kopt vard 3
- Ovriga driftkostnader 12
- Skatteunderlag 34
Skatteforandring med 10 ore: 36

Kénslighetsanalysen visar att oplanerade handelser kan fa en avgérande
betydelse for ekonomin. Den visar ocksa betydelsen av att ha en finansiell
beredskap pa saval kort som lang sikt.

-32-



Bilaga

Nya satsningar 2012

e Nya lakemedel/behandlingsmetoder — resursforstarkning med 5 mkr.

e ST-tjanster — utdkning av antalet nya tjanster enligt plan, 13,4 mkr.

e Stimulansmedel NP — resursfdrstarkning av insatser for barn- och
ungdomar med neuropsykiatrisk problematik, 1,5 mkr.

e Finansiering ULVE — utdkning av verksamhetsférlagd utbildning, 1,3
mkr.

e Psykologprogrammet — resursforstarkning for handledning, praktik
m m, 1,3 mkr.

e Vardval Kronoberg — resursforstarkning med 10 mkr.

e Extra I6neutrymme - resursforstarkning utifran genomford I6neanalys,
3,5 mkr.

e Forstarkning av uppféljning och analys — resurser for att skapa
mojlighet att anlita extern kompetens inom t ex logistik, statistik,
halsoekonomi m m, 1,0 mkr.

e Andrad finansiering av tjanster landstingets kansli - avser
resursforstarkning, 1,0 mkr.

e Okad andel sjukskdéterskor med specialistkompetens och andelen
sjukskoterskor med magisterkompetens — avser resursforstarkning, 3,0
mkr.

e Kostnader i samband med cancerplanen, 5 mkr.

e Utokat bidrag Noaks Ark — avser resursforstarkning, 0,6 mkr.

e Nytt larmtjénstavtal — avser resursforstarkning i samband med ny
avtalsperiod, 2 mkr.

e Utvecklingsplan psykiatri - for genomforande av utvecklingsplanen for
psykiatrin tillfors 10 mkr

e Utvecklingsmedel landstingets kansli — generella utvecklingsmedel samt
resurser for genomférande av strokekampanj och for egenprovtagning
av klamydia, 0,5 mkr.

e Patientenkét — resurser for att genomfora enkaten, 1,0 mkr.

e Akuta observationsplatser i och med ny akutmottagning —
Overenskommelse med akutcentrum i Verksamhetsplan 2011, 3,9 mkr.

e Grimslovs Folkhogskola — resursforstarkning med 100 tkr for utékning av
distanskurs samt minskning av GFHS.s ram med 440 tkr. Av dessa
Overfors 400 tkr till kulturberedningen for genomférande av kulturplanen.

e Kulturparken Smaland AB — under 2011 utbetalt stimulansbidrag om
600 tkr permanentas fran och med 2012.

e Lanstrafiken Kronoberg — utdkning av bidrag for perioden for att
genomfdra den med kommunerna 6verenskomna planen for att oka
resande med kollektivtrafiken i l&anet, 7,0 mkr.
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