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Driftformer

Egen regi

Verksamheten drivs inom den offentliga myndigheten i
a Forvaltningsform

a Eget helagt bolag

Q Intern resultatenhet, intraprenad

Entreprenad / driftentreprenad (upphandling enl LOU)

Offentlig verksamhet som upphandlats och drivs av annan juridisk person. Landstingets
ansvar som huvudman for verksamheten kvarstar.

Intraprenad (upphandling enl LOU — huvudregel men ej nédvandigt)

Intraprenaden &r i grunden en resultatenhet med storre befogenheter och storre ansvar for
verksamhet, ekonomi och personal. Forvaltningen har dock fortfarande det formella och
overgripande ansvaret for intraprenaden.

En intraprenad kan startas antingen genom initiativ av en personalgrupp eller om
forvaltningens eget anbud vinner vid en upphandling, dvs

a En personalgrupp anméler sitt intresse till sin forvaltningsledning om att bilda intraprenad
(jmf resultatenhet nedan)

a Foérvaltningens eget anbud (egen regi-anbud) ”vinner” vid en regelratt
konkurrensutsattning med externa konkurrenter. Enheten ska i ett sddant fall omvandlas
till intraprenad.

Intraprenadens verksamhet styrs genom en 6verenskommelse mellan bestallare/
forvaltningsledning och intraprenéren. Kravspecifikationen ligger till grund for
overenskommelsen och styr verksamhetens omfattning och inriktning

Intern resultatenhet (ingen upphandling / internt stallningstagande)

En personalgrupp anméler sitt intresse till sin forvaltningsledning om att utgéra en
resultatenhet. (Jmf intraprenad ovan)

Avknoppning (upphandling enl LOU)

Avknoppning kan komma till stand genom att anstalld/anstéllda lamnar ett sk
avknoppningsanbud som vinner vid upphandling i konkurrens.

Avknoppning innebar att driften av en offentlig verksamhet 6vergar till annan juridisk person,
vilken bildats och drivs av tidigare offentligt anstallda.

Kundvalssystem (ingen upphandling)

Medborgarna ges genom ett checksystem majlighet att vélja olika alternativ att fa en viss
tjanst utford (ex tandvardspeng).

Konkurrensutséattning/ -prévning (upphandling enl LOU)

Anbud infordras pa en viss verksamhet med eller utan maojlighet for den egna forvaltningen
att vara med i anbudsgivningen (internanbud). Jmf entreprenad/driftentreprenad ovan.
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Utmaningsratt (upphandling enl LOU)

Utmaningsratt innebar att den som vill 6verta driften av en offentlig verksamhet kan utmana
landstinget/kommunen genom att Idmna in en begdran om detta.

All verksamhet kan i princip utmanas, med undantag av myndighetsutévning och det som
enligt lag eller férordning inte kan laggas ut pa entreprenad utan maste utforas i offentlig
regi samt strategiska ledningsfunktioner.

Den ndmnd eller styrelse som &r ansvarig for verksamheten som utmanas, ar skyldig att prova
utmaningen och avgora om den skall leda till upphandling eller annan atgard. Genom
upphandling av till exempel tjénst eller drift, avgors sedan vem som skall utféra uppdraget.

En utmaning ar inte nagon réattsligt reglerad ratt. Varje myndighet fattar sjalv beslut om i
vilken man/omfattning utmaningsrétt ska inforas.

Valfrihetssystem — vardval mm (godkannande enl LOV)
Valfrihetssystem enligt LOV ér ett alternativ till upphandling enligt LOU.

Den foreslagna lagen (tréder i kraft 2009-01-01) reglerar vad som ska galla for de kommuner
och landsting som véljer att konkurrensprova kommunala och landstingskommunala
verksamheter genom att Gverlata valet av utforare av stod, vard- och omsorgstjanster till
brukaren eller patienten.

Begreppsforklaringar
a LOU - Lagen om Offentlig Upphandling

Lagen géller offentliga upphandlingen av varor och tjanster som regleras av LOU. Det
innebar att statliga myndigheter, vissa statliga bolag, landsting, kommuner, kyrka med
flera maste folja lagen. Lagen géller vid anskaffning, kp, hyra mm av varor och tjanster,
byggentreprenad, upphandling inom vatten-, energi-, transport- och
telekommunikationsomradena.

Lagens grundprinciper &r att all offentlig upphandling ska ske i konkurrens, vara
affarsmassig och ske pa ett objektivt séatt. LOU ar harmoniserad med EG:s direktiv inom
omradet. Genom att de upphandlande enheterna foljer LOU foljer de ocksa EG:s
upphandlingsdirektiv. Lagen ska sdkerstélla att alla leverantorer inom EU far tillgang till
berdrda handlingar pa ett enkelt sétt (upphandlingar 6ver de s k troskelvérdena,
annonseras i TED)

a LOV - Lagen om Valfrihetssystem

Lagen om valfrihetssystem (LOV) reglerar vad som ska gélla for de kommuner och
landsting som vill konkurrenspréva sina verksamheter och kan tillampas pa bland annat
omsorgs- och stodverksamhet for &ldre och for personer med funktionsnedsattning samt
pa halso- och sjukvardstjanster.

Detta sker genom att 6verlata valet av utforare till brukaren eller patienten. Lagen om
valfrihetssystem &r ett alternativ till upphandling enligt lagen (2007:1091) om offentlig
upphandling (LOU).

Bilaga: Foretagsformer



Enskild Firma | Handelsholag | Kommandit- Aktieholag Ekonomisk
holag farening
Juridisk person WET Ja Ja Ja Ja
Antal agare En fysisk person | Minst tvd fysiska| Minst tvd fysiska | En eller flera hlinst tre fysiska
eller juridiska eller juridiska fysiska eller eller juridiska

personer

persaner

Juridiska personer

persaner

Deldagarnas ansvar

FPersonligt ansvar

solidariskt ach
persanligt ansvar

Komplementar,
Solidariskt ach
persanligt answvar
Kommanditdel-
agare: Fdr insats

Ej personligt
answvar. Riskerar
bara insatt
kapital

Ej personligt
ansvar. Riskerar
bara insatsen

Hapital WET Mlej Komplementar, | Privata bolag: Ja, insatsen
WET 100 000 kr
Kommanditdel- | Publika bolag:
angare:; a00 000 kr
Ja, minst 1 kr
Kan dgaren vara |Nlgj Mlej Mlej Ja Ja
anstalld och fa lon
Beskattning Maringsidkaren Deldgarna Deldgarma Bolaget Fdreningen
heskattas beskattas beskattas beskattas bheskattas
Ar foretaget Ja Ja Ja Ja Ja
bokforingsskyldigt
Maste firetaget ha | Mormalt nej Mormalt nej Mormalt nej Ja Ja
revisor Ja, orm antalet Ja, om antalet Ja, orm antalet
anstallda arfler | anstillda arfler | anstallda ar fler
an 10 eller om an 10 eller om an 10 eller om
tillgangarna &r tillgangarna & [tillgngarna &r
stérre an 1000 stérre &n 1000 | stdrre &n 1000
bashelopp bashelopp bashelopp
Maste firetaget ha | Mej Mej Mej Ja Ja
styrelse
Awslutas normalt | Mej Ja Ja Ja Ja

genom likvidation






